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Yonetim Kurulu’na

A.V.0.D. Kurutulmug Gida Ve Tarm Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. ve bagh ortakliklarmin (“Grup™) 30.06.2017
tarihi itibariyle hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara
dénem finansal tablolar ile tutarl: olup olmadiimin incelemesini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem faaliyet rapora Grup Yénetimi'nin sorumlulugundadir. Simirli denetim yapan kurulus olarak
lizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirh denetimden gegmis ve
18.08.2017 tarihli siurl denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Smrh denetim, Sinirlhi Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin, Igietmenin
Yilhik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi™ne uygun
olarak yiiriitiilmigtiir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin siurli denetim, bagta finans ve muhasebe konularindan
sorumlu kisiler olmak uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile difer smirli denetim
prosedirlerinin uygulanmasmdan olusur. Ara doénem finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsam:; Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla énemli 8lgiide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin smirh denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirtenebilecek tiim tnemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Incelememiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simrh denetimden
gegmis ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim énemli yénleriyle uyumlu
hazirlanmadig1 konusunda herhangi bir hususa rastlanilmamigtir

Eren Bagimsiz Denetim ve Yep A usawrhk AS.
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A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SANAYI TICARET A.S.
01/01/2017 -30/06/2017 DONEM
FAALIYET RAPORU

1.Raporun Dénemi : 01 Ocak 2017 — 30 Haziran 2017

2.GENEL BILGILER :
Ortakhgm Unvam : A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TIC. A.S.
Adres : Kahve Civart Mevkii Yildirim Mah.Canakkale-IZMIR Asfalt1 No:36 Tiirkelli
Menemen IZMIR
Ticaret Sicil Numaras1: Menemen -2985
Web sitesi : www.avod.com.tr
Telefon : +90 (232) 835 47 94
Faks : +90 (232) 8354533
Kurulug Tarihi : 17.04.2003
Cikarilmis Sermaye : 45.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavam : 100.000.000 TL
Halka Arz Tarihi: 30 Kasim - 01 Aralik 2011
Mersis Numarasi: 0010052002700018

3.YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI :

Sirketimiz Ana Sozlesmesi, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler gerefince Yénetim ve
Denetim Kurulu iiyelerinin se¢imleri Genel Kurul tarafindan gergeklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu tyeleri 24 May1s 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilmiglerdir, 3
Haziran 2016 tarihinde de Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

24.05.2016 tarihli Genel Kurul ile se¢ilen Yénetim Kurulu iiye ve siireleri ;

a)Yonetim Kurulu ;

ADI SOYADI Unvam Baslangi¢ ve Bitis Tarihi

Nazim TORBAOGLU Baskan 24.05.2016 — 3 w1l

Burak KIZAK Bagkan Yardimcisi 24.05.2016- 3 yil

Bans Kizak Uye 24,05.2016 -3 y1l

Memet Akif Yagin(*) Bagimsiz Uye 24.05.2016 — 2016 y1ili Genel Kuruluna kadar
Birol Yence Bagimsiz Uye 24.05.2016 — 2016 y1hh Genel Kuruluna kadar

(*) Sayin Mehmet Akif Yasin 08.02.2017 tarihide islerin yogunlugu nedeni ile istifa etmistir,
Bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin yerine, sirket ortagi olmayan ve bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olma vasifiarina sahip, Rifat Kamagsak, ilk Genel Kurul’un onayina sunulmak
tizere yonetim kurulu bagimsiz diyesi olarak atanmistir,

Sermaye Piyasasi Kanunu,Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Anasdzlesmesinde gosterilen yetkilere
sahiptir. ) .

Genel Kurulca verilen izin ¢ergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya bagkas
adina yaptifa bir iglem veya rekabet yasag1 kapsaminda bir faaliyetleri olmamugtar.




Yineticiler agafida belirtilmigtir:

Burak KIZAK Genel Miidiir
Banig KIZAK Fabrika Miidiirii
Ganimet SEVGILI Mali Isler Miidiirii

b)Dénem icinde Girevli Kurullar:

Denetimden Sorumlu Komite:

SPK’nin Seri: X, No:22 sayill Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlart Hakkinda
Teblig’in “Denetimden sorumlu komiteler” baglikli 25’inci maddesi kapsaminda Denetimden
sorumlu komite olugturulmugtur.

Denetimden sorumlu komite baginsiz dig denetimin, i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulugunun
secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin baglatilmas: ve
bagimstz denetim kurulugunun her agamadaki ¢aligmalan Komitenin gzetiminde gerceklestirilir.
Sirketimizin, 27 May1s 2016 tarih 2016/14 sayihi Yénetim Kurulu Karar ile Denetimden Sorumlu
Komite iiye segimi yapilmugtir,

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri,

Mehmet Akif Yagin; Bagkan

Birol Yence; Uye

08.02.2017 tarihinde Sayin Mehmet Akif Yasin istifast sonras: ;

Yénetim Kurulu 15.02.2017 2017/02 sa'yﬂl karar ile; Denetimden Sorumlu Komite BagkanliZi'na
Yonetim Kurulu Uyelerimizden Birol Yence (Bagimsiz (ye), iiyeligine ise Rifat Kamagak'm
(Bagimsiz liye) secilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi :

Kurumsal Yonetim Komitesi SPK’mn Seri: IV, No:56 sayih Kurumsal Yénetim Ilkeleri
gergevesinde olugturulmus ve Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine
getirmek lizere yetkilendirilmisgtir.

27 Mayis 2016 tarihl 2016/14 sayili Yoénetim Kurulu Karar: ile komite tiyeleri belirlenmisgtir.
Kurumsal Yonetim Komite iiyeleri;

Mehmet Akif Yagin ; Bagkan

Bans Kizak; Uye

Ozlem Efecan ; Uye

Yonetim Kurulu 15.02.2017 2017/02 sayilt karar ile; Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanlifr'na
Yonetim Kurulu Bagimsiz iiyesi Birol Yence, tiyeliklerine ise Bang Kizak (Yonetim Kurulu Uyest)
ve Ozlem Efecan (Yatirim Iligkiler Yoneticisi/ Muhasebe Miidiirii), secilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketimiz 27.05.2016 tarih, 2016/14 sayili karan ile;

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili "Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine Ve
Uygulanmasina Iligkin Teblig"i uyarinca yonetim kurutu biinyesinde Riskin Erken Saptanmas:
Komitesi olusturulmustur.

Komite, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varligim, geligmesini ve devamum tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
onlemler ile garelerin uygulanmast ve riskin ySnetilmesi amaciyla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasihklarimn




hesaplanmasi, bu risklerin irketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate almmasi ve bu dogrultuda etkin ig kontrol sistemlerinin olugturulmas:
ve entegrasyonu konularinda cergevesinde tespit ettidi hususlan degerlendirerek Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

Riskin Erken Saptanmas: Komite Uyeleri;

Mehmet Akif Yagin; Bagkan

Birol Yence; Uye

Ganimet Sevgil; Uye

Yelin Moral; Uye

Nese Bahar Koral; Uye

Yonetim Kurulu 15.02.2017 2017/02 sayih karan ile; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkanlifina Yénetim Kurulu Bafimstz tiyesi Birol Yence, iiyeliklerine ise Rifat Kamasak
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Ganimet Sevgili (Mali isler Miidiirii), Yelin Moral (Uretim
Miidiirii) ve Nese Bahar Koral'mn '(Kalite Giivence Miidiirii) segilmesine karar verilmistir.

¢) Yonetim Orgam Uyelerine Saglanan Mali Haklar

2017 yilnmn ilk alti ayhk déneminde, Avod A.S. (konsolide) Yonetim Kurulu iiyelerine 8denen
Huzur Hakki ve briit {icret toplarm 857.938 TL dir.Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan
Yardimcisina ulagim destegi saglanmaktadir.

d) Organizasyon Semasi
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4.Ana Stzlesmede Meydana Gelen Degisiklikler :
Sirketimizin 2017 yiliin ilk alt1 aylik déneminde Ana Sézlesmede degisiklik bulunmamaktadir.

5.0rtakhik Yapist ve Sermaye Dagilim

Kayith Sermaye Tavam
Odenmis Sermaye

: 100.000.000.00-TL
: 45.000.000,00-TL

30/06/2017 tarihi itibari ile ortakhk yapis: ;

Ortaklar Hisse Grubu Pay Tutan TL Pay Oram
Nazim TORBAOGLU A 1.366.283,26 3,04%
Nazim TORBAOGLU B 2.364,759,14 5,26%
Burak KIZAK A Grubu A 1.366.283.26 3,04%
Burak KIZAK B Grubu B 1.378.520,30 3,06%
Sunturk Investors,LLC, B 2.808.310,48 6,24%
Diger B 1,94 0,00%
Halka Agtk Kisim 35.715.841,62 79,37%
Toplam 45,000,000.00 100,00%
Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarmna {ligkin Agiklamalar;
Grubu | Imtiyaz Tiirii | Nama/Hamiline 1;;3;;‘;?;;‘;1 Toplam (TL) Sermayeye Orani(%o)
A *Qy Hakk1 Nama 0,01 2.732.566,40 6,07
B - Hamiline 0,01 42.267.433,60 63,93
TOPLAM 45.000.000,00 100,00

(*) A grubu paylarmn oyda imtiyaz: mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy hakkina sahiptir. B
grubu paylarin imtiyaz: bulunmamaktadir.

6.SIRKETIN FAALIYETTE BULUNDUGU SEKTOR VE SEKTORDEKI YERI

Jirket’in faaliyet konusu; her tiirlii sebze ve meyve kurutma iglemleri, kurutulmug veya konserve sebze ve
meyvelerin alim, satimi, iglenmesi, pazarlanmasi, komisyonculugu, bayiligi, ihracat ve ithalatmm

yapilmasidur.
Yan Kurutulmus ve Kurutulmug Domates imalati ve ihracatinin yapilmasi ana faaliyet konularin
olusturmaktadir,
BIST’de AVOD hisse koduyla islem gérmektedir,

AVOD A.S., her tiirli kurutulmus sebze ve tlirevleri, sebze bazl: hazir yemek, tarimsal liretim,
igleme, uluslararasi satig ve pazarlama konusunda Tiirkiye’nin lider sirketlerinden biri olmustur.
15.000 m? agik ve 5.000 m? kapali alan ile y1llik 3.000 ton son iiriin kapasitesi ile Tlirkiye
kurutulmus sebze ihracatinin %20 lik kismim gergeklestirmektedir. ve Farmer's Choice markas: ile
de i¢ piyasaya liriinler vermektedir.




Miigteri memnuniyetinin kaliteli tiriin ve firetimden gectigi felsefesine inanan AVOD A.S. tohum
ithalinden son {irtin paketlemesine kadar gegen tiim evrelerde profesyonel zirai ekim, {iretim, kalite
kontrol elemanlar ile siireci bagindan sonuna kadar titizlikle takip etmektedir. Kurulmus olan BRC
ve IFS sistemleri {iretimin uluslararas: standartlarda olmasim saglamaktadir.

Uriinlerimiz, tiretim sekli, hammaddelerin gbrdiig islem ve tiriin gesitlerine gore 5 ana gruba
ayrilmigtir.

« Giineste Kurutulmus Uriinler

Firinda Yan Kurutulmug Uriinler

Soslar ve Bruchettalar

Fermente Sebzeler

Ké&zlenmis Uriinler

Uriinlerimizi kullamldigs sektor bazinda ele alirsak.
» Endiistriyel lireticilere yan mamul olarak giden iiriinler

* Restoran, otel, catering endUstrisine dagitim yapan distribiitor ve ithalatilara giden nihai
triinler

» Uluslararas: zincirlere verilen perakende {iriinler, geklinde siralayabiliriz.

AVOD A.§., sahip oldupu {iretim ve depolama kapasitesi ile 5 kitadaki miisterilerine tim y1l
boyunca kesintisiz olarak liriin sevkiyat: yapabilmektedir.

Firmamz glineste kurutma islemini Ege bslgesi'nin ¢esitli kdselerine dagilmis kurutma
istasyonlarinda, kurutma sonrasi agsamalarn ise Izmir’deki ayda 200 ton isleme kapasitesine sahip
igletmemizde gergeklestirmektedir.

Giicli, deneyimi, sektdrdeki meveut iddias1 ve miigterilerinin talepleri dogrultusunda AVOD A.S.,
Firmnda Yar Kurutulmug Domates iiretmek igin gerekli yatirimlar1 ger¢eklestirmis ve firin kurutma
sistemini faaliyete gegirmistir. Oldukga yeni ve kaliteli kurutma sistemlerine sahip olan igletmemiz
firinda kurutulmusg iiriinler islemeye devam etmektedir.




FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER- Yatirnmlar

17.08.2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisi ile; Baglt ortakligimiz Hasat BNO Grup Gida
Yemek Hayvancilik Tekstil Ingaat Sanayi Ticaret A.$.'nin, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde Sirketimiz tarafindan "devir almmasi" suretiyle, Sirketimiz biinyesinde
birlesilmesine karar vermistir.10.11.2016 tarihli, Yénetim Kurulu toplantisinda, birlesme
Islemi'nin 31.12.2016 finansal tablolari esas ahnarak gergeklestirilmesine karar verilmistir.
Kurulu'nun II-23.2 sayih Birlesme ve Boliinme Tebligi uyarinca hazirlanan belgelerle
31.03.2017 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmugtur.

Bagl: Ortakhgimz Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil ing.San. Tic. A.S.'ne

ait KoycegizZ/Mugla'da yer alan Maden ile Igtirakimiz Avod Altm Madencilik Enerji
Ing.San.ve Tic. A.S.neait Bogazkale / Corum'da bulunan Madenlerin degerlemesi ve
fizibilite galigmalar1  ile  ilgiliDMT  Consulting GMBH, Germany firmas1 ile
sdzlesme imzalanmig olup, ¢aligmalar devam etmektdir;

DMT firmas: 6n saha degerlemesi ve jeoloji taramasini tamamlamistir,

Orman ve Sulsleri Bakanligr’'ndan, Maden lIsletme ve alt yap: tesis izni alinmus olup,
sondaj ¢aligmalar yapilacaktir. Sondaj ¢alismasi tamamlandiktan sonra DMT firmass,
degerleme raporunu firmamiza sunacaktir




FINANSAL DURUM

Satislar (konsolide);
Satislar (TL) 30.06.2017 30.06.2016
Yurtigi Satiglar 2.960.526 2.586.094
Yurtdis1 Satiglar 52.599.573 44.579.858
Diger 1.457 72.084
TOPLAM 55.561.556 47.238.036
Ulke Bazinda Yurtdisi Satig Dagilimi;
AVOD A.S
30.06.2017 30.06.2016
. Satis Tutan Satig Tutan
GLKE % %
{TL) {TL)
AMERIKA 11.464.798| 56% 5402.120| 44%
INGILTERE 5625978 28% 3.444.981| 28%
ALMANYA 3.316.728| 16% 2.858.4921 23%
HOLLANDA ol 0% 446425 4%
YUNANISTAN 0 0% 194.940f 2%
Diger 43804 0%
Toplam 20.451.308 12.346.957
HASAT A.S.
30.06.2017 30.06.2016
OLKE mg{‘;“‘" (%) |satis Tutan (T1)] (%)
AMERIKA ol 0% 4.403.966| 50%
HOLLANDA 3.609.577| 71% 3.025.758] 34%
KANADA 568.280| 11% 667.806 8%
INGILTERE 770839 15% 587.244 7%
JAPONYA 81.172| 2% 100.278 1%
FRANSA 59.725 1%
ISRAIL 88.222 2% 31.289 0%
Diger 1393 0% 20.126 0%
5.119.483 8.896.192




BEGA DIS TICARET A.S.

30.06.2017 30.06.2016
SATIS TUTARI SATIS TUTARI
QLK () * A %
AMERIKA 1.803.052 7% 2.614.119 11%
ALMANYA 7.939.819( 29% 6.614.544| 28%
AVUSTRALYA 641.559 2% 512.017 2%
AVUSTURYA 1.505.271 6% 806.222 4%
BELCIKA 761.077 3% 1.014.714 4%
BIRLESIK KRALLIK 2.311.642 9% 1.919.114 8%
EK

EUMHURiYETi 394.265 2% 94.439 0%
DANIMARKA 212,187 1% 121.630 1%
FRANSA 1.783.816 7% 1.575.283 7%
HOLLANDA 387.359 1% 516.682 2%
IRLANDA 423.347 2% 226.784 1%
ISPANYA 121.480 0% 115.225 1%
ISVEC 689.536 3% 203.283 1%
ISVICRE 2.349.817 9% 789.995 3%
ITALYA 23.455 0% 150.274 1%
KANADA 582.540 2% 1.029.537 4%
LETONYA 454.972 2% 554,019 2%
MACARISTAN 0 0% 329 0%
MAKEDONYA 303.015 1% 358.643 2%
MALEZYA 101.984 0% 0 0%
POLONYA 970.529 4% 1.031.053 4%
SIRBISTAN 207.350 1% 0 0%
URUGUAY 445.329 2% 160.164 1%
YENI ZELLANDA 2.615.382( 10% 2.928.639| 13%
Toplam 27.028.782 23.336.708




FINANSAL DURUM TABLOSU (Konsolide)

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
- Nligkili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar
Diger Alacaklar
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar
- Tigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar

Diger Alacaklar

- Nligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Serefiye

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlif

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Yeniden

. Bagimsiz Dilizenlenmis
Inceleme'den Bagimsiz
Denetim'den

Gegmis Gecmis
30.06.2017 31.12.2016
65.156.544 65.601.913
5.058.294 4.280.696
5.589.801 4.117.077
7.735.519 11.485.619
1.799.496 1.698.265
89.830 211.909
27.618.349 34.706.741
16.489.200 8.612.835
1.791 3.875
774.264 484.896
65.156.544 65.601.913
88.117.888 87.881.764
20.000 20.000
14.730 14.781
35.696.745 35.762.643
20.764.794 20.268.446
12.014.781 12.014.781
19.040.988 18.995.816
126.842 214.667
437.674 589.296
1.334 1.334
88.117.888 87.881.764
153.274.432 153.483.677




. Yeniden
Bagvmsiz

Inceleme'den Diizenlennfi;?aglms:z
Denetim'den
Gecmis Gecmis
30.06.2017 31.12.2016
KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 40.022.384 47,726,450
Kisa Vadeli Borglanmalar 15.011.092 22.906.416
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vad. Kisimlan 9.090.787 7.061.723
Diger Finansal Yiikiimlilikler 49.325 9.979
Ticari Borglar
- igkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 14.504.700 15.953.324
Caliganlara Saglanan Fayd.Kapsaminda Borglar 864.884 525.838
Diger Borglar
- Iligkili Taraflara Diger Borglar 33.723 16.265
- Nligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 263.094 350.210
Tiirev Araclar - 61.923
Ertelenmis Gelirler 38.553 688.035
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii 68.713 51.838
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 97.513 100.899
40.022.384 47.726.450
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 17.459.973 9.682.627
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 14.875.153 6.998.233
Uzun Vadeli Karsihklar
- Cahganlara Saglanan Faydalara 1ligkin Uzun
Vadeli Kargiliklar 628.326 569.647
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 1.807.839 1.917.619
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 148.655 197.128
17.459.973 9.682.627
OZKAYNAKLAR 95.792.075 96.074.600
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 45.000.000 45.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 4,828 4.828
Geti Alinmis Paylar (-) -299.391 -299.391
Paylara {ligkin Primler / (iskontolar) 958,784 958.784
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olgtim Kazang / 13.403.840 13.403.840
(Kayiplart)
- Diger Kazang / (Kayiplar) -191.284 -159.350
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak
Birikmig Diger Kapsamlh Gelirler veya Giderler
- Riskten Korunma Kazang / (Kayiplari) - -49.538
Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler 682.834 613.174
Gegmis Yillar Karlar: / (Zararlari) 4211.329 4.394.942
Net Dénem Kar1 / (Zararr) 50.999 -105.654
TOPLAM ANA ORTAKLIGA AiT
OZKAYNAKLAR 63.821.939 63.761.635
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 31.970.136 32.312.965
TOPLAM OZKAYNAKLAR 95.792.075 96.074.600
TOPLAM KAYNAKLAR 153.274.432 153.483.677




GELIR TABLOSU (Konsolide)

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Y6netim Giderleri (-)

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI /

(ZARART)
Finansman Giderleri (-)
Finansman Gelirleri

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI / (ZARARY)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)
- Dénem Vergi Gelir / {Gideri)
- Ertelenmig Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI /
(ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)

Dénem Kari / (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylar1

Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang
Sulandinlmig Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetl.Sulandirilmig Pay Bagina Kazang

. Bagimsiz Bagimsiz
Inceleme'den  Inceleme'den
Gegmis Gecmis
01.01.- 01.01.-
30.06.2017 30.06.2016
54.550.101 46.931.645
-45.600.432 -39.291.040
8.949.669 7.640.605
8.949.669 7.640.605
-3.865.069 -2.919.190
-2,617.723 -1.847.828
2.711.559 1.599.080
-1.381.062 -1.007.779
3.797.374 3.464.888
54.455 61.710
-373.568 -
3.478.261 3.526.598
~3.108.030 -1.624.588
198.473 526.131
568.704 2.428.141
-171.428 386.544
-116.951 -122.774
-54.477 509.318
397.276 2.814.685
397.276 2.814.685
346.277 618.217
50.999 2.196.468
0,000011 0,000488
0,000011 0,000488




DIGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirnlmayacaklar

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Smiflandirimayacak Diger Kapsamh Gelir Unsurlan

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Diger
Kapsaml Gelire Iligkin Vergiler
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri

DIGER KAPSAMLI GELIiR
TOPLAM KAPSAMLI GELIR
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilima:

Azmlik Paylan
Ana Ortaklik Paylar

-63.172

12.634

-50.538

346.738

346.277
461

-57.605

11.521

-46.084

2.768.601

618.217
2.150.384




7. Ozel Durum Ag¢iklamalar :

Sirketimiz biinyesinde gergeklegen tiim gelismeler pay sahiplerine ve kamuya, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan, Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmas: ile ilgili tebligi cergevesinde
yapilmaktadar,

Kurulugumuzun 01/01/2017 - 30/06/2017 déneminde, 10 adet o6zel durum agiklamasi yapilmig
olup, www.kap.gov.tr sitesine yiiklenmistir. Istenildigi zaman bakilabilir.

Ozel durumlara iligkin bilgilendirme, gerek yazih olarak, gerekse www.kap.gov.tr programi
tizerinden BIST ve SPK ’ya bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. Séz konusu aciklamalar, kapsamli
olarak mevzuat ile belirlenen siire igerisinde, zamamnda kamuya duyurulmustur. Bunun diginda
8zel durum agiklamasim gerektirecek durum yoktur,

Hisse Senetlerimiz yurtdisi borsalarda kote degildir.

8. OrtakhZmn personel, is¢i hareketleri, toplu stzleyme uygulamalari, personel ve is¢iye
saglanan hak ve menfaatler :

Dénem iginde calisan personel sayist ortalama 136 kisi, konsolide kapsaminda ise 239 kisidir.
Sirket ¢alisanlar igin I Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir,

9. Ortakhgm yil i¢inde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:

Sirketimizin 01/01/2017 - 30/06/2017 déneminde; bagista bulunulmamigtir. Genel Kurulda
sirketin ilgili dénemlerde yapmug oldugu bagis ve yardimlar hakkinda ortaklar bilgilendirilmekte
ve badis ve yardumin tutan konusunda Genel Kurul un belirledigi simrlar dikkate alinmaktadar.

10. Ortakhigin merkez disi $rgiitlerinin olup olmadig: hakkinda bilgi:
Merkez dis1 drgiitiimiiz yoktur

11. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan
Sirketin ydnetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarma sirket esas
sbzlesmesinde yer verilmistir.

12. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Bagh Ortakhiklar ve Pay Oranlar ;

Sirket 30.12.2010 tarihinde, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancihk Tekstil ingaat

Sanayi Ticaret Anonim Sirketi hisselerinin %99,96’una sahip olmustur ve konsolidasyon
kapsamindadr.
Sirket ; 26/02/2014 tarihinde, Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve
Tic.A.§ hisselerinin %90, 25/04/2014 tarihinde ise %100 hissesine sahip olmustur. Banadora A.S.
nin 05/05/2014 tarihinde yapilan 2013 yih olagan genel kurul toplantis: ile Yonetim Kurulu,
Sirketimizi temsil eden kigilere gegmis olup, konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Bagli ortakligimiz Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil insaat Sanayi Ticaret
A.S. 31.08.2015 tarihinde tescili ile;

Sermayesinin %100 oraninda pay sahibi oldufumuz bagh ortaklipimiz Banadora Gida Yag
Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San. ve Tic.A.S. ve Karmet Tanm Petrol Uriinlenn Gida
Hayvancilik San. Ve Tic. Ltd.Sti.’lerinin, Tiirk Ticaret Kanunu 136 ve devamu ile Kurumlar
Vergisi Kanunu 18inci ve devami maddeleri hiikiimlerine uygun olarak tiim aktif ve pasifleri ile
birlikte ve tasfiyesiz infisah yoluyla, bilango degeri (defter degeri) iizerinden bir seferde
devralinarak, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Ingaat Sanayi Ticaret A.S.
biinyesinde Dbirlestirilmis ve Sirket Sermayesinin, 8.000.000 TL'den 21.339.900.-TL’ye

arttirilmstir,




Birlesme sonrasi, Banadora firmasi, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil
Ingaat Sanayi Ticaret A.S. BAYINDIR BANADORA SUBESI olarak faaliyetine devam
etmektedir,

Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayv. Tekstil Ins. San.Tic.A.S. BAYINDIR BANADORA
SUBESI

2010 yilinda Izmir’in Bayindir ilgesinde Banadora Gida Yag Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri
San.ve Tic.A.§ unvam ile kurulmugtur. $irketin faaliyet konusu; yas sebze meyve ve
kurutulmus sebze ve meyve tiretimi ile firiinlerin yurt i¢i ve yurt disn piyasalara
pazarlanmasidir.1702 ton Kurutulmug Sebze ve Meyve iiretim kapasitesine sahiptir.

Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayv. Tekstil ing. San.Tic.A.S. BAYINDIR KARMET
SUBESI

2001 yilinda Manisa ilini Saruhanli ilgesinde Karmet Tanm Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti
unvan ile kurulmugtur. 31.08.2015 tarihli birlesme sonrasi Hasat BNO Grup Gida Yemek
Hayvancilik Tekstil Ingaat Sanayi Ticaret A.$. Bayindir Karmet Subesi olarak faaliyetine devam
etmektedir,

Faaliyet Konusu; her tiirli gida maddeleri alim — satimi, pazarlanmasi, iiretimi, ithalati ve
ihracati yapmaktir. Manisa/ Saruhanh ilgesinde 2500 m2 alan igerisinde 3 adet soguk hava
deposu bulunmakta olup, depolama hizmeti vermektedir,

Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Ingaat Sanayi Ticaret A.S. (Hasat)
Bagh Ortakhg Bega Dis Ticaret A.S.

Banadora Gida Yag Meyve Sebze Kozmetik Urlinleri San.ve Tic.A.S; Bega Dis Ticaret A.S.
%351 oraninda hissesine sahip bagh ortakligidir,31,08.2015 tarihli birlesme sonrasi Hasat
sirketinin bagli ortaklig1 durumundadir,

Bega Dis Ticaret A.S.

06/04/2000 tarihinde Limited Sirketi olarak, Istanbul merkezli olarak kurulmugtur,2012 yilinda
nev’i degisikligi ile Anonim Sirketine doniigmiistiir. Faaliyet Konusu, her tiirlii kurutulmug veya
konserve sebze ve meyvelerin alim, satimi, pazarlanmas:, komisyonculugu, bayilii ve
ihracatmin yapilmasidir. Kuruldugu giinden bu yana kendi markas: altinda (SUNROSE) Ihracat
yapmaktadir. ihrag ettigi baglca iirtinler, Kuru Uziim, Kuru Kayis;, Kuru Incir ve Kuru
Domatestir. Amerika, Avrupa, Asya, Afrika ve Okyanusya olmak iizere 5 kitaya ihracat
gerceklestirmektedir.

Bagh ortaklifimiz Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Ingaat Sanayi
Ticaret A.S.'nin 14.12,2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Gelen Kurul Toplantis1 neticesinde;
Izmir Ticaret Sicili Miidiirliigtine Merkez 161865 sicil numaras: ile kayitli Hasav Madencilik
Enerji Ingaat Gayrimenkul Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi hisselerinin Tirk Ticaret
Kanunu 136 ve devami ile Kurumlar Vergisi Kanunu 18inci ve devami maddeleri hiikiimlerine
uygun olarak tiim aktif ve pasifleri ile birlikte ve tasfiyesiz infisah yoluyla 30.09.2015 tarihli
bilango ve mizanlar esas alinarak birlesecek sirketlerin bilango degeri (defter degeri) iizerinden
bir seferde devralinarak, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil ingaat Sanayi
Ticaret A.S. blinyesinde 21.12.2015 tarihli tescili ile birlestirilmis ve Sirket sermayesinin
21.339.900 TL'sindan 44.389.800-TL'sina artirlmigtir




A.V.0.D KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TIiC. A.S. BAGLI ORTAKLIKLARI

Odenmisg/ Sirketin Sirketin ﬁiﬂgi:n
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Cikarilmig . Sermayedeki | "
Sermavesi Sermayedeki Payt Payt (%) lligkinin
4 ¥ Niteligi
HASAT BNO GRUP
GIDA YEMEK
Kurutulmug Sebze ve Bagh
HAYVANCILIK 44.389.800 TL 24.229.300 TL |54,58%
TEKSTIL INSAAT Meyve Isleme Ortaklik
SAN.TIC.AS

Grup’un konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sermayeleri igindeki dogrudan ve etkin pay
oranlar ;

Dogrudan ve Etkin Dofrudan ve Etkin
dolayh ortakhik | ortakhk dolayh ortakhik ortakhk
Sirket Unvam orani (%) orant (%) |oram (%) oramni (%)
Hasat BNC Grup Gida Yemek Hayvancilik
Tekstil Ingaat Sanayi Ticaret A.S. 54,58% %902 41856 e
Bega Dis Ticaret A.S. 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%

13. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri :

Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasihklarimin hesaplanmasi, bu risklerin girketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmas, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olugturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu'na tavsiye ve
dnerilerde bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi olusturulmugtur, Denetim Komitesi siirekli
olarak sistemin igleyisi ve etkinliginin gozetimini yapmakta, yeri geldikge risk yonetimi ve i¢
kontrol mekanizmas: ile ilgili sorunlan ve ¢6ziim Snerilerini Yénetim Kurulu'na aktarmaktadir.
Sirket her seviyedeki personelin yetki,gérev ve soromluluklanim igeren gérev tanimlan ve is akis
prasediitleri yazil hale getirilerek, her diizeyde ki personelin etkin bir gekilde i¢ kontrol sistemine
dahil edilmeleri saglanmmgtr.

Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesi her ti¢ aylik dénemde sirket mali tablolarim
denetlemekte ve Yénetim Kuruluna Rapor vermektedir.

Is saglig1 ve giivenligi ile gevre mevzuat: gergevesinde uymak zorunda oldugumuz tiim
yiiktimltiliklerimiz hassasiyetle yerine getirilmektedir. Bu kapsamda gerekli olan tiim ¢alisma
izinleri ile gevre izni kapsaminda yer alan emisyon, desarj kalite kontrol, giiriiltii, titresim, koku,
atik yonetimi vb. izinler alinmakta, i¢ denetimler vasitas ile giincelligi takip edilmektedir.
Mubhasebe hesaplan ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmektedir, aym
zamanda denetim girketi Faktér YMM ve Bagims:z Denetim Ltd. Sirketi tarafindan denetime tabi
tutulmaktadr.

14.Aragtirma ve Gelistirme Cahgmalar : _
Sirketimizde 01.01.2017-30.06.2017 d6neminde herhangi bir aragtirma ve geligtirme faaliyeti ve

maliyeti olmamgtir.

15. Sirket Aleyhine A¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar :




Sirket (konsolide) aleyhine agilmig davalar Konsolide Finansal Tablolar Dipnot-25’te verilmis
olup, sirketin mali durumunu etkileyebilecek tutar ve igerikte degildir.

16.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yinetim Orgam Uyeleri
Haklinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar;

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar bulunmamaktadir.

17.) Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmesi ;

Yénetim Kurulu, risk yénetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur, Bu
Politikalar Risk Yénetim Komitesi toplantilarinda periyodik olarak gézden gegirililerek
degerlendirilmektedir, Risk kiiltiirtinil kurumsal yénetim anlayiginin ayrilmaz bir pargas: olarak
dziimseyen ve tiim ig slire¢lerine aktantan bir politika izlenmektedir.

Sermaye risk yinetimi

Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan borg ve 6zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini
artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simfiyla iligskilendirilen riskler sirketin
Yonetimi Kurulu tarafindan degerlendirilir ve bu degerlendirme dogrultusunda yeni borg
edinilmesi, mevcut olan borcun geri 5denmesi ve/veya sermaye artigina gidilmesi yollariyla
risklerin dengede tutulmasi1 amaclanmaktadur.

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, d6viz kurundaki ve faiz oramndaki degigiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir, Gelirlerin ve giderlerin déviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin
doviz cinslerine gore, degiisken ve sabit faiz oranh olarak dagilimlan girket yénetimi tarafindan
takip edilmektedir.

Kur riski yonetimi

Sirketimizin Yurtdis1 Satiglari; Toplam Satiglara oram %93 olarak gergeklesmistir. Borglanma
maliyetimizin biiytik bir kism da dviz cinsinden olusmaktadir. Sirket’in gelir ve giderleri arasinda
kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yénelik tahminler ve piyasa sartlari
dikkate alinarak bu denge korunmas1 amaglanmaktadur.

Sirketimiz, Ttirev finansal araglar kullamlarak kur riskini yonetmektedir.

Faiz oram riski yonetimi

Sirket piyasa faiz oranlar iizerinden rekabetgi bir ortamda bor¢lanmaktadir,

18.) Sirketimiz, Iigili faaliyet doneminde;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Denetleme Dairesi Bagkanlif1 tarafindan denetime tabi tutulmakta
olup, denetim siireci devam etmektedir,

19.)Cikariimig Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclarmin Niteligi ve Tutan
Bulunmamaktadir.

20.) lligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmas: zorunlu bilgiler
Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen iglemlerine ait bilgiler, 30.06.2017 tarihli mali
tablolarimizin 6 numarali dipnotunda yer almaktadir.




KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU
1- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanmasi,
Sirketimiz agisindan belirleyici ve artan bir Snem tagimaktadir. Bu baglamda caligmalart Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uymay: ve geligen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda iyilestirme
ve diizenlemeler yapmay1 benimseyerek siirdiirmektedir.

Sirketimiz, 1 Ocak 2017 — 30 Haziran 2017 d6neminde Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan
yaymlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli &zeni
gOstermistir,

Meveut durumda, SPK’nm 03.01.2014 tarihli I — 17.1 teblif hitkiimlerine gore “Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri” yiirtirlikte olup, stzkonusu ilkelerin zorunlu maddelerinin uygulamaya
alinmasina yonelik olarak, gerek oOniimiizdeki ilk genel kurul igin gerekse difer sirket
diizenlemeleri agisindan hazirliklarimiz devam etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum
diizeyini artirma ¢alismalarimz da siirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan, kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum g¢aligmalarina
devam edilmektedir.

Uygulanmayan hususlarda bir gikar ¢atigmast sz konusu degildir. Kurnmsal yonetim ilkelerinden
uyum saglanamayan hususlara, éniimiizdeki donemler iginde faaliyet gésterilen sektoriin ve sirket
yapisinin imkan verdigi dl¢iilerde uyum saglanmasi yoniindeki ¢abalar stirdiiriilecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERi{

2. Yatirme iligkileri Bslimii

Sermaye Piyasast Mevzuati ve SPK diizenlemelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar: gereklerinin eksiksiz
yerine getirilmesini saglamak amaciyla olugturulan “Yatinme: Iligkiler Boliimii”, faaliyetlerini
Sermaye Piyasast Mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve Esas Szlesmeye uygun olarak stirdiiriir

Sirketimizin pay sahipleri ile iligkileri ile s6z konusu ig ve iglemlerini Mali ve Idari Isler
Miidiirliigii biinyesinde yerine getirmektedir.

14/11/2014 tarili Yonetim Kurulu Karari ile ; Yatinme: iligkileri Boltimii gérevlerinin, Mali Isler
Miidiirii Ganimet Sevgili ynetiminde, dogrudan Mali Isler Miidiirline bagli olmak fizere, Yatinmei
lNigkileri Yoneticisi Ozlem Efecan (fleri Diizey Sermaye Piyasasi Lisanst ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirma Lisans sahibi) tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Birimin baglica gérevleri;

a. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmams, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, pay sahiplerinin girket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yamtlamak,

¢. Genel kurul toplantilarinin yiirtirhikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglamak,

d. Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlamak,

¢. Oylama sonuglarmin kaydimn tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
iletilmesini saglamak,

f. Mevzuat ve girketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izlemektir.

Tletigim bilgileri;




Yatrime: {ligkiler Yoneticisi : Ozlem Efecan

E-mail : ozlem@avod.com.tr

Mali Igler Miidiirti : Ganimet Sevgili

E-mail : ganimet@avod.com.tr

Telefon : 0232 83547 94

Faks : 0232 8354533

Adres : Kahve Civarnt Mevkii Yildirim Mah.Canakkale-IZMIR Asfalti No:36 Tiirkelli Menemen
IZMIR

Yatrim Iligkileri Bslimt, pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi taleplerini yamtlamakta ve pay
sahipligi haklarim korunmasi ve kullamlmasini kolaylagtinlmasinda etkin rol oynamaktadir,
Dénem i¢inde pay sahiplerinin yaptifi bagvuru ve sorulara herhangi bir aynm yapilmaksizin,
telefon ve e-posta yolu ile cevaplanmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar

Pay sahiplerinin bilgi talepleri ilkeler ¢ergevesinde kalmak ve ticari sir niteligi taggmamak kaydiyla
en kisa siirede ve esitlik ilkesi gézetilerek cevaplanmakta olup nerileri de girket iist

diizey yonetimine iletilmektedir.

Esas s8zlesmemizde pay sahiplerinin talebi dogrultusunda 6zel denet¢i atanmasina iligkin bir
madde bulunmamaktadir. Bu konuda Tiirk Ticaret Kanunu hiikitmleri gegerlidir ve bugtine kadar
dzel denetgi talebi gelmemistir. '

4.0laganiistii Genel Kurul Toplantilan :

Dénem iginde;olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamgtir.

Olagan Genel Kurul Toplantis: ;

13.01.2011 tarih ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket
genel kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, gériis agiklama ve oy vermenin,
fiziki katihm ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarim dogurdugu, genel kurullara elektronik
ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zoruniu oldugu
hiikmtine baglanmms olup bu kapsamda 2016 y1h Olagan Genel Kurul toplantisi, E-Genel Kurul ve
fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilacaktir.

14 Eyliil 2017 tarihinde yapilacak 2016 yil: Olagan Genel Kurul toplantis: ile ilgili Genel Kurul
cagnsi, 16.08.2017 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformunda, Elektronik Genel Kurul Sisteminde
(“EGKS”) ve sirketimizin internet sitesinde (www.avod.com.tr ) yapilmistir,

Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar yeter sayilarn hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin hiikiimleri uygulamir

Genel Kurul Toplantis1 davetleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapiimakta ve ayrica toplanti tarihinden ti¢ hafta dnce
Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amacryla
yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.
Toplant1 tutanaklar1 ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildif1 aym giin i¢inde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu™ aracilipiyla kamuya duyurulmugstur. Genel Kurul toplanti tutanaklar: ve
hazir bulunanlar listesi internet sitemizde de pay sahipleri dahil kamunun bilgisine agik
tutulmaktadir. Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilanlan ile birlikte, mevzuat
gerefi yapilmas: gercken bildirim ve agiklamalarin yami sira, Kurumsal Yénetim Ilkelerince
bulunmasi gereken diger tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmus olup,
Genel Kurul Toplantis1 yapildiginda, ilgili tarihlerde duyurularn yapilacaktr.

5. Oy Hakla ve Azinhk Haklar :




Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda alinacak kararlarda A grubu pay sahiplerinin 1
(bir) pay igin 15 (onbes) oyu, B grubu pay sahiplerinin 1 (bir) pay i¢in 1 (bir) oyu vardur.

Olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlar veya vekillerinin her
hisse i¢in bir oyu vardir. Oy hakki vazgegilmez nitelikte bir hak olup oy hakkiun &ziine
dokunulamaz. Sirket oy hakkinmn kullamlmasini zorlagtine: uygulamalardan kagmmay: prensip
edinmigtir. Bu gergevede her pay sahibine, oy hakkim en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat
saglanir. Oy hakki, paym iktisap edilmesi amnda dogar. Genel kurul toplantilarinda hissedarlar,
kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.
Sirket hissedarlan olan vekiller, kendi oylarmdan baska temsil ettikleri hissedarlarn sahip oldugu
oylar1 kullanmaya yetkilidir. Vekaleten temsilde Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun halka agik anonim ortakliklara iligkin diizenlemelerine uyulur.

6. Kar Pay: Hakk :

Sirketimizin esas sozlesmesi geregince ortaklik paylarinda sirketin karina katihm konusunda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Yénetim Kurulumuzun 25.04.2014 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23 Ocak
2014 tarih ve I1-19.1 sayili Kar pay1 Tebligi ile uyumlu olarak Kar Dagitim Politikas’mn agagidaki
sekilde degistirilmesine karar verilmig ve giincelenen politika, 14 Temmuz 2014 tarihinde yapilan
2013 y1li Olagan Genel Kurul Toplantis: ile onaylanmustir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket’in kar dagitim konusundaki politikasi;

Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, finansal pozisyonu, yatirim ve finansal planlar ile diger
fon ihtiyaglari, sekt6riin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi mevzuati
ve Tiirk Ticaret Kanunu g6z 6niinde bulundurularak kar dagitim: yapilmas: yoniindedir.

Ilgili mevzuata uygun olarak dagrtilabilecek kar olugmas) durumunda; Sermaye Piyasas: mevzuati
ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde, Sirketin yillik dagrtilabilir kArinin %20°sinden az
olmamak iizere Yonetim Kurulu’nca ahnacak nakit ve/veya pay seklinde ve/veya taksitle kir
dafitim karari, Genel Kurul’un onayina sunulur ve dagitim yasal siireler igerisinde tamamlanir.
Kér dagitim politikasinin uygulamasmda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarl bir politika izlenir.

Kér payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel
Kurul tarafindan hitkme baglanir. Kér pay: 6demeleri yasal siire iginde gergeklestirilir. Diger
dagitim yontemlerinde ise SPK’mn ilgili mevzuat, teblig ve diizenlemelerine uygun hareket edilir.
Yonetim Kuruly, kir dagitims yapilmadig: takdirde kirin neden dagitilmayacagim ve
dagitilmayacak kérmn nasil kullamilacagim Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar pay1 avansina iligkin olarak $irketin ana sézlesmesinde hiikiim mevcuttur. Avans verilmesine
iliskin yetkinin kullanimi y8netim kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam
gergevesinde degerlendirilir. Kar dagitim y8ntem ve siiregleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 mevzuat: ve Sirket ana szlesmesinde yer alan hiikiimlerle belirlenmistir.

7. Paylarm Devri:

Sirketimiz Esas sozlegmesinde, pay devrini diizenleyen 8. madde asagida yer almaktadir.
PAY DEVRI (MADDE 8)

Hamiline yazil1 paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve igbu ana
s6zlesme hiikiimlerinin sakh tutulmasi kaydi ile serbesttir.

(A) Grubu pay sahiplerinden payim devretmek isteyen paydag Yonetim Kuruluna bagvurur.
Yonetim Kurulu énce devre konu (A) grubu pay1 (A) grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften
itibaren ii¢ ay i¢inde paydaglar arasindan talip ¢ikmadigi takdirde, paydas paym bagkasina




devredebilir. Yonetim kurulu, bu yiikiimliiliige uyulmadan devredilen A grubu nama yazili paylarmn
devrini pay defterine kayittan imtina edebilir.

A Grubu pay sahipleri, A Grubu paylan diger A Grubu pay sahiplerinin énceden onay: olmadan,
borca kargilik rehin veremez, bu paylar: teminata konu yapamaz veya bagka sekilde bu paylan
takyid edemez.

Halka ag1k paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuat1 ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri uyarinca devredilebilir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikas:

Kamunun etkin, verimli ve hizh bir gekilde bilgilendirilmesine y8nelik olarak SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri gergevesinde hazirlanan “Bilgilendirme Politikasi’ Sirket web sitesi
www.avod.com.tr adresinden erisilebilir. Sirket Bilgilendirme Politikas1 21,06.2013 tarihinde
yapilan 2012 yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda Hissedarlarimizin bilgisine sunulmustur.

9.internet Sitesi ve Tcerigi:

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde sayilan bilgilere, sirketin kurumsal internet sitesi
(www.avod.com.tr ) adresinde Tiirk¢e ve Ingilizce olarak yer verilmekte ve bu bilgiler siirekli
glincellenmektedir.

Sirketimize ait periyodik mali tablolar, y1llik faaliyet raporlari, tarihgemiz, vizyon ve misyonumuz,
ozel durum agiklamalarimiz, internet sayfamizda ( www.aved.com.tr), e-SIRKET portalinda yer
almaktadir.

10. Faaliyet Raporu :
Sirketimizce hazirlanan Faaliyet raporlari, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yénetim

Ilkelerine iliskin dilzenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve internet sitemizde erisime acik
tutulmaktadir.

BOLUM III - MENFAA T SAHIiPLERi

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahibi olarak, ¢aliganlar, tedarikgiler, miigteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan

iligki igindeki tigtincii sahislar egit iglem ve iletigime tabidirler. Biitiin menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari, planh galigmalar ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler sirketimizce
yapilmakta ve yiiriitiilmektedir,

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri, gerek Genel Kurullar, gerekse de kamuya
aydinlatma esaslan gergevesinde, 6zel durum agiklamalan yoluyla bilgilendirilmektedirler. Bu
bilgilendirmeler, faaliyet raporlari, Borsa Istanbul A.S. ve KAP (Kamuya Aydinlatma Platformu)
aracilif1 ile yapiimaktadur,

12, Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi:

Sirket Ana Sézlesmemizde menfaat sahiplerinin yénetime katilmas: konusunda diizenleme
yapilmamasina ragmen, sirket yonetimince menfaat sahiplerinin bilgi ve goriigleri daima dikkate
alinmaktadir.

13. insan Kaynaklar: Politikasi :

Sirketimiz, ¢agdag yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde teknolojik degigim ve
gelismeler dogrultusunda galigma ortam ve kosullarim siirekli iyilestirmeyi, ¢alisanlarina ve
iliskide bulundugu tiim taraflar: bilgilendirmeyi hedeflemektedir.




Kendisini, sirketini ve ¢evresini siirekli geligtirmeyi amag edinmis mutlu ¢aliganlar yaratmak
sirketimizin en temel insan kaynaklan politikasim olugturmaktadir. Kurum kiiltiir ve degerlerine
uygun, nitelikli insan kaynafim kazanmak, gelistirmek, kaliciliklarini ve motivasyonlarimin
stireklilifini saglamak; miisteri memnuniyetini ilke edinmig, hatasiz ¢ahigan, cevresi ve calisma
arkadaglari ile iyi iletigim igerisinde olan, alamnda uzman, damgman, uluslar aras: diigtince ve
davranig tarzim benimsemis, i birligi ve takim galismasim tesvik eden ve kendisini stirekli
yenileyerek sirketimizin hedeflerine ulagmasinda aktif rol oynayan personel yapimiz siirdiirmek
sirketimizin genel anlamdaki insan kaynaklan politikasini yansitmaktadir. Bu amaca ulagmak iizere
belirlenmig insan kaynaklar talimat ve prosedtirlerimiz meveut olup tiim ¢aliganlara
duyurulmaktadir. Personel bireysel gelisimi ile ilgili birgok sistematik sfireler belirlenmis olup
periyodik dénemlerde tiim personele egit olarak uygulanmaktadir.

Sirketimiz, 2013 yihnda kurulan is saglhg ve giivenligi yonetim sistemi gergevesinde, gerek ulusal
gerekse uluslar arast mevzuatlara uymayi taahhiit etmistir. Bu sistemin kurulmas: ve siirditriilmesi
ile;

* Tim i kazalarim ve meslek hastaliklarim &nleyen etkin bir sistem olugturmak,

® Risk degerlendirmesi gergevesinde riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirgemek

» Etkin bir I3 Saghg: ve Giivenligi Kiiltiirli olusturmay1 hedeflemektedir,

Bu gergevede her yil diizenli olarak egitimler, tatbikatlar, tehlike ve risk analizleri yapilmaktadir.
Mevcut yasa ve yonetmelik gereklilikleri yerine getirilmekte, Is saghg ve Giivenligi performans:
izlenmektedir

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk :

Sirketin kamuya y&nelik bir sosyal ¢aligma faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket’tin, gevreye zarar verme gibi bir durum s6z konusu degildir ve bu yonde aleyhe agilmig bir
dava da bulunmamaktadir.

Insan ve gevre igin tehlikelerin 6nlenmesi, is giivenligi, calisan saglign ve ¢evre koruma ile ilgili
mevzuat ve diger uygulanabilir kanunlar, yénetmelikler ve tiim gerekliliklere kesinlikle uyulmast,
her ¢alisanimizin gorevidir. Bunun diginda, tehlikelerin tammlanmasi, degerlendirilmesi ve uygun
Onlemlerin alinmas1 da y6netimin gérevidir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Sirketimiz yénetim kurulu;

Adi Soyadi _ Unvani

Nazim TORBAOGLU Yénetim Kurulu Bagkani

Burak KIZAK Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeist
Barg Kizak Yonetim kurulu Uyesi

Mehmet Akif Yagin (*) Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Birol Yence Yénetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

(*) Sayin Mehmet Akif Yasin 08.02.2017 tarihide islerin yogunlugu nedeni ile istifa etmistir,
Bogalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin yerine, sirket ortagn olmayan ve bagimsiz yénetim
kurulu iiyesi olma vasiflarina sahip, Rifat Kamagak, ilk Genel Kurul’un onayina sunulmak
iizere yonetim kurulu bagimsiz iiyesi olarak atanmigtir,

Yonetim Kurulu toplam bes kisiden olugmaktadir. Meveut Yonetim Kurulu gorev siireler,
24/05/2016 tarihinde yapilan 2015 y1l1 Genel Kurulu ile 3 y1l olarak belirlenmistir.




Bu siirenin sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden segilmesi mlimkiindiir. Bir tiyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, Yénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
mevzuatinda belirtilen kanuni gartlan haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve yapilacak
ilk Genel Kurul'un onayina sunar. Bdylece segilen ilye, eski liyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gdre tespit edilir. Yonetim Kurulunda

2 bagimsiz iiye bulunmaktadir.

Genel Kurul tarafindan oy ¢oklugu ile segilmis bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinden ikisi,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri X, No.22 sayil Tebligi’nin 25.maddesinin (1) numarali fikrast
hikkmii uyarmnca olugturulan Denetimden Sorumlu Komite olarak gorev yapmaktadir. Y8netim
Kurulu tiyeleri, Genel Kurul’da izin verilmesi kaydiyla sirketle igtigal konulan benzerlik arz eden
sirketler de d4hil olmak tizere, bagka girketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev alabilmekte
olup, bu hususta bagkaca &zel bir diizenleme veya simirlama yoktur.

Yoénetim Kurulu Kisa Ozgeemisi:

Nazim Torbaoglu (Yénetim Kurulu Bagkani)

1969 Aydin Bozadogan dogumludur. Izmir Atatiirk Lisesi mezunudur. 1988 yilinda, Ege
Universitesi Gida Mithendisligi Fakiiltesine girmigtir. 1994 yilinda son sirufta iken, Universite
egitimine ara vermistir. 1997 yilinda Hasat BNO Grup Ltd. $ti’ni kurarak ig hayatina baglamstir.
A.V.0.D. A§. kurucu ortaklarindan olup, Yénetim Kurulu Bagkan: olarak gorevini
stirdiirmektedir.

Burak Kizak (Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisy/ Genel Miidiir)

1970 yih Kargiyaka dogumludur. 1995 yilinda Ege Universitesi Gida Mithendisligi Fakiiltesinden
mezun olmugtur. Belmar Dig Ticaret A.$.firmasinda, 1995-1997 yillarinda gahsmistir. Hasat BNO
Grup Ltd. $ti’ni 1997 y1linda kurarak, iletmeci olarak galisma hayatina baglammgtir. 2003 yilinda
A.V.0.D. A§. kurucu ortaklarindan olup, halen Yénetim Kurulu Bagkan Yardmmeilig: gorevini
siirdiirmektedir.

Bary Kizak (Yénetim Kurulu Uyesi / Fabrika Miidiirii)

Calisma hayatina 1990 yilinda CEVHER DOKUM SAN.TIC.AS firmasinin kalmp atdlyesinde
baslamigtir,burada 4 yil sonunda kalfalik belgesi alarak profSsyenel kopya pantograf ustas
olmugtur. 2001 y1linda HASAT BNO.GRP TIC.LTD.STI firmasinda satinalma ve makine bakim
sorumlusu olarak ise baglamugtir, 2004 yilinda AVOD.AS firmasina gegis yaparak, aym gorevine
devam etmektedir. 2010 yilinda idari fabrika milditrliigii gérevine getirilmistir.

Birol Yence (Bagimsiz Yiénetim Kurulu Uyesi)

1972 yili Edirne dogumludur, 1994 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezun
olmugtur. 1996 yilinda serbest avukat olarak Izmir’de caliymaya baglamustir. Halen Izmir-
Kargiyaka’da , istihdam ettii dort personel ile birlikte mesleki faaliyetini stirdiirmektedir. Agirlikh
olarak Icra Iflas Hukuku, Ticaret Hukuku, Borglar Hukuku ve Kat Miilkiyet Hukuku konularinda
avukatlik hizmeti vermektedir. Yabanei Dil ; Ingilizce, Almanca ve Arapga baglangig seviyesi

Prof. Dr. Rifat KAMASAK (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ) .
1990 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ekonometri Boliimii’'nden mezun olan Rifat

Kamagsak, Birlesik Krallik Middlesex University ve Durham University’den yiiksek lisans, Istanbul
Universitesi ve Birlesik Krallik Exeter University’den doktora derecesi almigtir.




1991 - 2008 yillan arasinda gesitli sirketlerde {ist diizey yonetici ve damsman olarak caligmustir.
2012 - 2016 yillar1 arasinda Yeditepe Universitesi, Ticari Bilimler Fakiiltesi, Turizm ve Otel
Isletmeciligi Bélimii Bagkanhifi ve aym dniversitenin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Miuidiirligii gorevini stirdlirmigtiir. 2015 yilinda Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Paz. A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine se¢ilmigtir, 2016 yih Eyliil ay1 itibartyla Bahgesehir Universitesi,
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimiinde Ofretim fiyesi olarak ¢alismaya
baslamigtir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Jirketimizin ydnetim kurulu, esas sozlesmemizde agikga belirlendigi, sirket isleri liizum
gosterdikge toplanir, Ancak ayda en az bir defa toplanmasi mecburidir. Toplantilarda her tiyenin bir
oy hakki vardir. Yonetim kurulu toplant: glindemi yénetim kurulu bagkam tarafindan tespit edilir.
Yonetim kurulu karan ile giindemde degisiklik yapilabilir, Fevkalade durumlarda iiyelerden
birisinin yazihi istegi tizerine, baskan ydnetim kurulunu toplantiya ¢agirmazsa, tiyeler de 1e’sen
¢agrt yetkisini haiz olurlar. Toplant: yeri sirket merkezidir. Ancak ydnetim kurulu karar almak sart1
ile bagka yerde toplanabilir. Yonetim Kurulu, fiye tam sayisiun gogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantrya katilanlarn gogunluguyla alir. Ogylarda esitlik olmas: halinde teklif
reddedilmig sayilir. Yénetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullamhr. Kararlarin
muteberligi, yazilip imza edilmis olmasina baglidir. Red oy veren, kararn altima gerekgesini
yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan fiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar. Yonetim kurulumuz dénem i¢inde 8 toplant: yapmig ve karara baglarmgtir. Yonetim
Kurulu iiyeleri toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizh :
Kurumsal yonetim ilkelerine gére yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz iiye bulunmas
gerekmektedir. Bir Yonetim kurulu ityesinin birden fazla komitede yer almasi durumu mevcuttur.
Kurumsal Yonetim lkelerinin Belirlenmesine ve Uyulmasina iligkin Teblig® in (Seri : IV, No: 56)
4.5.3 po.lu maddesinde “Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamamu, diger komitelerin ise
bagkanlari, bagimstz ydnetim kurulu fiyeleri arasindan segilir,” Hiikmii bulunmaktadir. Bu kanuni
zorunluluk sebebiyle girketimiz yonetim kurulunda yer alan 2 adet bafimsiz iiye birlikte
Denetimden Sorumlu Komite de yer almakta ve ayrica diger komitelerde de 1 bagimsiz iiye
mecburen bagkanlik yapmaktadir. Sirket ySnetim kurulumuz Kurumsal yénetim komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine de 2 bagimsiz iiyenin atanmasmnin daha dogru olacagini diistiniip
karara bagladifindan 2 bagimsiz fiyemiz, 3 komitede yer almaktadur,

a) Denetimden Sorumlu Komite:
Komite Uyeleri ; Mehmet Akif Yasin (Bagimsiz Uye), Birol Yence (Bagimsiz Uye)
08.02.2017 tarihinde Sayin Mehmet Akif Yagin istifas: sonrasi ;
Yonetim Kurulu 15.02.2017 2017/02 sayili karar ile; Denetimden Sorumiu Komite Baskanligi'na
Yonetim Kurulu Uyelerimizden Birol Yence (Bagimsiz iive), iiyelifine ise Rifat Kamasak'in
(Bagimsiz iiye) segilmesine karar verilmigtir.

SPK’min Seri: X, No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagmmsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig’in “Denetimden sorumlu komiteler” baglikli 25°inci maddesi kapsaminda Denetimden
sorumlu komite olugturulmugtur.

Denetimden sorumlu komite bafimsiz dig denetimin, i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulugunun
secimi, bafimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bafimsiz denetim stirecinin baglatilmas: ve
bagimsiz denetim kurulugunun her agamadaki ¢aligmalar1 Komitenin gbzetiminde gergeklestirilir,




b) Kurumsal Yonetim Komitesi:
Komite Uyeleri ; Mehmet Akif Yasin (Bagimsiz Uye), Baris Kizak( Yonetim Kurulu Uyesi),
Ozlem Bale:1 (Yatirmmer Iliskileri Yéneticisi)
Yonetim Kurulu 15.02.2017 2017/02 sayih karari ile; Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na
Yonetim Kurulu Bagimsiz tiyesi Birol Yence, ilyeliklerine ise Barig Kizak (Yonetim Kurulu Uyesi)
ve Ozlem Efecan (Yatrim Iligkiler Yoneticisi/ Muhasebe Midirii), secilmesine karar verilmigtir.

Kurumsal Y6netim Komitesi SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkeleri
¢ercevesinde olugturulmus ve Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmek fizere yetkilendirilmistir.

¢) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Komite Uyeleri : Bagkan, Mehmet Akif Yagin (Bagimsiz Uye) tiyeler; Birol Yence (Bagimsiz
Uye), Ganimet Sevgili (Mali Igler Miidtirit), Yelin Moral (Uretim Miidiirii),Nese Bahar Ors (Kalite
Giivence Miidiirii)
Yénetim Kurulu 15.02.2017 2017/02 sayili karar: ile; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanligina Yonetim Kurulu Bagimsiz iyesi Birol Yence, iiyeliklerine ise Rifat Kamagak
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Ganimet Sevgili (Mali Isler Midiri), Yelin Moral (Uretim
Miidiiri) ve Nege Bahar Koral'in '(Kalite Giivence Miidiirii) secilmesine karar verilmistir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayih "Kurumsal
Yonetim ilkeleri gergevesinde olusturulmustur.

Komite, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varligim, geligmesini ve devamin: tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yOnetilmesi amacryla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak y6netilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin clusturulmas:
ve entegrasyonu konularinda gergevesinde tespit ettizi hususlan degerlendirerek Yo6netim
Kurulu’na raporlamaktadir,

18. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz i¢ kontrol sistemi, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinden olusan denetimden sorumlu
komite tarafindan yiiriitiilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasas: Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim ilkeleri
gergevesinde olugturulmusg olup, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin varlifin, gelismesini ve devamim tehlikeye diigiiren sebeplerin
erken teghisi, bunun igin gerekli Snlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tlirlli riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasihiklarimin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmas: ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda gergevesinde tespit ettifi hususlan
degerlendirerek Yénetim Kurulu’na raporlamaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin SPK mevzuatinca misyonu belirlenmis olup bu misyona iliskin vizyonumuzu da
yonetim kurulumuzca belirleyerek sirketimizin www.avod.com.tr internet adresi altinda “Kamuyu
Sirekli Bilgilendirme” sayfasinda kamuya agiklanmgtir.




Sirket Esas Stzlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gergeklegtirilen Yénetim Kurulu Toplantilar:
esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri 6nceki dnem performanslarimi da
kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu gézden gegirilmekte, mevcut
kosullar neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.
Yo6netim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gbzetmektedir.

20. Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar :

2017 yilinn ilk 6 aylik doneminde, Avod (konsolide) Yénetim Kurulu Uyelerine ddenen, huzur
hakki ve briit ticret toplarm 857.938 TL’dir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, genel kurulda belirlenen tutarlarda huzur hakk: almakta olup,Y&netim
Kurulu iiyesi Barig Kizak’a aylik iicret 6denmektedir. Bunlarin disinda, Y6netim Kurulu Bagkan ve
Bagkan Yardimcisina ulagim destegi saglanmaktadir.

Yonetim kurulu {iyelerinin mali haklarinin tespitinde ydnetim kurulu {iyelerinin performansina
dayali olacak ve girketin performansim yansitacek bir &diillendirme uygulanmamaktadir.

A.V.0.D KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI A.S.
YONETIM KURULU




